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VSEBINA PREDLOGA FINANCNEGA NACRTA ZA
LETO 2026

a) SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2026 na obrazdh po Pravilniku o sestavijanju
letnih porodil za proradun, prorafunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, St. 133/23, 81/24 in 51/25)

1. Finantni nacrt prihodkov in edhodkov dolofenih uperabnikov za leto 2026

2. Finanéni nad&rt prihodkov in odhodkov dolofenih uporabnikov po nafelu
denamega toka za leto 2026

3. Finanéni nadrt prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
za leto 2026

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

- Obrazec 1: Delovni program 2026

- Obrazec 2: Naért prihodkov in odhodkov 2026
— Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2026
— Obrazec 5: Naért vzdrZevalnih del 2026

— Priloga — AJPES bilanéni izkazi
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II. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA
ZA LETO 2026

UVODNI NAGOVOR DIREKTORICE

Slovensko zdravstvo se Ze vrsto let soola z izzivi dostopnosti, kadrov in financiranja, zato
ostaja krepitev primame ravni eden kljuénih nacionalnih interesov. V Zdravstvenem domu
»dr. Jofeta Potrates Zalec k temu prispevamo z natanéno naértovanimi investicijami,

razvojem kadrov in odgovornim poslovanjem, kar je odraz tudi Finantnega natrta za leto
2026,

Na doseZkih in uspesno zpeljanih projektih iz leta 2025 gradimo naprej tudi v letu 2026, ki
ga nartujemo kot razvojne in investicijsko naravnano leto. Nadaljujemo z vlaganji v kadre,
prostore, opremo in digitalizacijo, saj verjamemo, da sodobno in kakovostno primamo
zdravstvo temelji na strokovnem znanju, tehnolok podpori in urejenem delovnem okolju.

Poseben poudarek bomo namenill nadalinji okrepitvi drufinske medicine z zaposlitvijo
dodatnega specialista, posodobitvi medicinske opreme ter obnovi vet prostorov na sededy v
Zalcu, med drugim ambulant drufinske medicine, zobozdravstva z ortodontijo in Kiiniéno-
psiholoske ambulante. V letu 2026 bomo pristopill tudi k celoviti prenovi obstojeih prostorov
fizioterapije v Zalcu, ki jo bomo v skladu s prostorskimi mo#nostmi tudi povelali. Za
udinkovito delo patronaZne slufbe na terenu bomo poskrbeli z nadgradnjo voznega parka.

Zavedamo se pomena zgodnje preventive na podrotju psihiénega zdravia otrok, zato bomo
skutali s financerjem dosedi Siritev programa v okviru Dispanzeria za otroke in mladostnike,
da bomo lahko poskrbeli za preventivne preglede vseh predSolskih otrok v SSD. Nadaljevali
bomo z digitalizacijo procesov, ki prispeva k veljl preglednosti, hitrejSim storitvam in
razbremenitvi zaposlenih. Kljucna ostaja tudi naloZba v znanje — zaposlenim bomo %e naprej
zagotavijali Siroko paleto moinosti za strokovna izobraZevanja in usposabljanja.

Tudi v letu 2026 ohranjamo certifikat IS0 9001:2015 in 2 rjim visoke standarde spremljanja
kakovosti. Vsa nalrtovana vlaganja so finanéno podprta v Finanfnem naértu za leto 2026,
kar potrjuje usmerjenost v razvaj, ki je strokovno upraviden in ekonomsko vzdrien.

£ odgovornim upravijanjem sredstev, predanostjo zaposlenih in aktivnim sodelovanjem z
ustanovitelji ter lokalnim okoljem bomo tudi v prihodnjem letu prispevali h krepitvl javnega
primarnega zdravstva — temelja dostopnega in zaupanja vrednega zdravstvenega sistema.

dr. Hana Suster Erjavec,
direktorica
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1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: ZDRAVSTVENI DOM »DR. JOZETA POTRATE« ZALEC
Sedei: Predernova 6, 3310 ZALEC

Matitna Stevilka: 5636540

ID &t. za DDV: 5116739116

Sifra proratunskega uporabnika: 92525

Stevilka transakcijskega ratuna: 01390-6030025224
Telefon uprava: 03 713 43 34

Telefax: 03 713 43 15

E- posta: tajnistvo@zd-zalec.si

Spletna stran: http:www.zd-zalec.si

Ustanovitelji: Obéina Zalec, Obéina Braslovie, Obdina Polzela, Obtina Prebold,
Obcina Vransko, Obcina Tabor

Datum ustanovitve: 18. 9. 1992, & vi. 1-4582-00

Organi zavoda:

« Svet ZD,
direktor,
Strokovni svet,
strokovni vodja in
poslovni kolegij.

Vodstvo zavoda:
dr. Hana Suster Erjavec - direktorica,
Vesna Pekarovi¢ Dzakulin, dr. med., spec. - strokovnl vodja in
Barbara Holcer - pomodnica direktorja za zdravstvene dejavnosti.

DEJAVNOSTI ZDRAVSTVENEGA DOMA

Zdravstveni dom »dr. JoZeta Potrate« Zalec (v nadaljevanju: ZD) izvaja osnovno
zdravstveno dejavnost v skladu s 7. in 9. élenom Zakona o zdravstveni dejavnosti v
sodelovanju z zasebnimi zdravstvenimi delavci in zdravstvenimi sodelavci, ki na
podlagi koncesije opravljajo javno siuibo v skladu z njihovo koncesijsko pogodba in
pogodbo o sodelovanju z ZD. O uvajanju dejavnosti oz. programov in o spremembi
lokacije izvajanja dejavnosti ZD odlota na predlog direktorja Svet ZD v soglasju z
ustanoviteljicami.

Dejavnost ZD se v skladu z Uredbo o standardni klasifikaciji razvriéa v:

35.1 Proizvodnija, prenos in distribucija elektritne energije

62.200 Svetovanje o rafunalniSkih napravah in programih ter upravijanje
ratunalnikih naprav in sistemov

62.900  Druge z informacijsko tehnologijo in raéunalnidkimi storitvami povezane
dejavnosti

GlEtran
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63.100  Dejavnosti v zvezi z ratunalniSko infrastrukturo, obdelavo podatkov in
gostovanjem ter povezane dejavnosti

68.200  Oddajanje in obratovanie lastnih ali najetih nepremicénin

68.320  Drugo poslovanje z nepremiéninami za pladilo ali po pogodbi

73.200  Raziskovanie trga in javna mnenja

81.100 Vazdrievanje objektov in hidnifka dejavnost

81.220  Drugo CisCenje stavb, industrijskih naprav in opreme

82.100  PisarniSke dejavnosti

85.590  Drugo izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposablianie, d. n,

86.210  Splona zunajbolnisniéna zdravstvena dejavnost

86.220  Specializirana zdravstvena dejavnost

86.230 Zobozdravstvena dejavnost

86.990 Druge dejavnosti za zdravie, d. n.

86.940  Zdravstvena in babiska nega

86.950  Fizioterapija

86.970  Posrednidtvo pri zdravstvenih in zobozdravstvenih storitvah ter drugih
storitvah za zdravije

96.100  Dejavnost pralnic in kemicnih Eistilnic

96.999  Druge drugje nerazvrifene osebne storitve.

ZD predhodno navedeno dejavnost izvaja na lokacijah v Zalcu, na Vranskem, v
Petrovéah, v Sempetru v Savinjski dolini, v Domu Nine Pokorn Grmovie In v Zavodu
sv. Rafaela Vransko.

ORGANIZACIJA ZAVODA

Notranja organizacijska struktura ZD je dolofena v Statutu in v Pravilniku o notranji
organizaciji in sistemizaciji delovnih mest. Za izvajanje dejavnosti so v ZD oblikovane
organizacijske enote. Posamezno organizacijsko enoto sestavljajo delovne enote

(DE), ki predstavijajo osnovno organizacijsko obliko za posamezno strokovno
podrotje.

Organizacijska struktura ZD (organigram) je objavijena na spletni strani ZD.
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2Z.ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE

Pri izdelavi FinanZnega natrta ZD za leto 2026 so upoftevane naslednje zakonske in
druge pravne podlage:

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, 3. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 -
21ZP),

Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, &t. 23/05 - uradno pretiééeno
besedilo, 15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDzZdr, 40/12 -
ZUJF, 14/13, 8B/16 — ZdZPZD, 64/17, 1/19 - odl. US, 73/19, 82/ 20, 152/20 -
ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE, 112/21 - ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 -
ZNUZSES, 132/22 - odl. US, 14122 - ZNUNBZ, 14/23 - odl. US, 84/23 -
ZDOsk-1, 102/24 — ZZKZ in 32/25),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS,
5t. 72/06 — uradno pretiiZeno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10
- ZUPIS, B7/11, 40/12 — ZUJF, 21/13 - ZUTD-A, 91/13, 99/13 - ZUPIS-C,
99/13 - ZSVarPre-C, 111/13 — ZMEPIZ-1, 95/14 - ZUIF-C, 47/15 — ZZSDT,
61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19, 189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21,
196/21 - ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS, 141/22 - ZNUNBZ, 40/23
- ZCmIS-1, 78/23 in 32/25 - 2ZDej-N),

Zakon o zdravnidki sluzbi (Uradni list RS, . 72/06 - uradno prefif&eno
besedilo, 15/08 — ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 —
ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K, 49/18, 66/19 in 199/21, 136/23 — ZIUZDS,
35/24, 32/25 - ZZDej)-N in 40/25 - ZPPKZD),

Uredba © programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanija,
zmogljivostih, petrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredsteyv za leto 2025
(Ur. I. RS &t. 13/25),

Uredba o spremembah in dopolnitvah Uredbe o programih storitev obveznega
zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanie, in
obsegu sredstev za leto 2025 (Uradni list RS, 3t. 56/25),

Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2025
z aneksi z ZZZS.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan€nega natrta;

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, . 11/11 - uradno predidenc
besedilo, 14/13 - popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18,
195/20 - odl. US, 18/23 - ZDU-10, 76/23, 24/25 — ZFisP-1 in 39/25),

Zakon o ratunovodstvu (Uradni list RS, 3t. 23/99, 30/02 - 2IF-C in 114/06 -
ZUE),

Zakon o preglednosti finannih odnosov in lofenem evidentiranju razlicnih
dejavnosti (Uradni list RS, 3t. 33/11),
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Navodilo o pripravi finannih nagrtov posrednih uporabnikov dr¥avnega in
obdinskih proradunov (Uradni list RS, &. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o razdlenjevanju in merenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb
javnega prava (Uradni list RS, &t. 133/23, 19/24)

Pravilnik o nafinu in stopnjah odpisa neopredmetenih  sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev (Uradni list RS, &t. 45/05, 138/06, 120/07,
48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

Pravilnik o doloitvi neposrednih in posrednih uporabnikov driavnega in
obdinskih proragunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o postopkih za izvrSevanje prorauna Republike Slovenije (Uradni list
RS, 5t. 50/07, 61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22
— ZZNSPP, 149/22, 106/23, 88/24),

Navodilo v zvezl z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarnitkih
zavodov na javno sluzbo in trino dejavnost Ministrstva za zdravie (&t 0140-
114/2022/3 z dne 19. 5. 2022),

Pravilnik o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema notranjega nadzora
javnih financ (Ur. |. RS 5t. 72/02, 97/23),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za prorafun, proracunske uporabnike in
druge osebe javnega prava, Enotni kontni nafrt Priloga 1 (Ur. I. RS &,
133/2023).

Interni akti zavoda:

Statut ZD "dr.Jodeta Potrate” Zalec

Poslovnik o delu sveta zavoda

Pravilnik o notranji organizaciji in sistemizaciji delovnih mest

Pravilnik o delovnem &asu in evidentiranju

Navodila za hranjenje dokumentarnega gradiva

Pravilnik o blagajniskem poslovanju

Pravilnik o notranji komunikaciji, komuniciranju z zunanjimi javnostmi in
profesionalnem vedenju zaposlenih

Pravilnik o popisu

Organizacijsko navodilo o postopku obravnave osnovnih sredstev in drobnega
inventarja ob nabavi in postopku odpisa neopredmetenih sredstev in
opredmetenih osnovnih sredstev v zdravstvenem domu

Pravilnik o ugotavijanju prisotnosti alkohola in nedovoljenih psihoaktivnih
substanc pri zaposlenih v zdravstvenem domu

Strategija upravljanja s tveganji v ZD in register tveganj

Navodila o refevanju pritoZb pacientov v 2D Zalec

Navodila za izpolnjevanje evidenc zaposlenih o prisotnosti na delu in
odsotnosti z dela

Pravilnik o internem strokovnem nadzoru

Pravila za ukrepanje v primeru nasilnega vedenja v prostorih ZD

Mavodila o ukrepih za zad€ito prijaviteljev koruptivnih, nezakonitih ali neetiénin
ravnan]
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Pravilnik o ravnanju z darili, omejitvah in dolZnostih v zvezi z sprejemanjem
daril

Organizacijsko navodilo za vodenje knjige narkotikov v zdravstvenem domu
Pravila o odgovornosti delavcev za kriitve pogodbenih in drugih obveznosti iz
delovnega razmerja

Pravilnik o raunovodstvu

Pravila za obracun pla€, nadomestil in stroSkov zaposlenim

Poslovnik o volitvah predstavnikov delaveev v svet ZD Zalec

Pravilnik o varstvu osebnih podatkov v zavodu ZD Zalec

Pravilnik o prepoznavanju in preprefevanju mobinga, drugih oblik trpinéenja
na delovnem mestu in ukrepih

Poslovno etiCni kodeks ravnanja pri medsebojnem poslovaniju

Pravila v zvezi s postopki, ki se nana%ajo na obravnavo nasilia v drugini
Pravilnik o uporabi in vadrievanju siuibenih vozil zdravstvenega doma
Pravilnik o razporejanju prihodkov in odhodkov po strofkowvnih mestih ter
delitev na dejavnost javne sluzbe in tr¥no dejavnost

Program promacije zdravia na delovnem mestu ZD Zalec

Program vzpostavitve mediacijskega sredista za zdravstvene domove celjske
in posavske regije

Pravilnik o delovanju mediacijskega sredis®a v Skupnosti zavodov osnovne
zdravstvene dejavnosti celjske regije

Pravilnik o dolocitvi doline in izrabe letnega dopusta in drugih odsotnosti z
dela v ZD

Pravilnik o popisu poslovnih prostorov, dodelitvi oznak poslovnim prostorom
in pravilih za dodeljevanje zaporednih Stevilk ratunaov

Nacrt integritete v ZD Zalec

Navodilo o predaji, hrambi in evidenci zdravstvene dokumentacije

Izjava o varnosti z oceno tveganja

Katalog informacij javnega znacaja

MNotranja pravila za zajem in hrambo gradiva v digitalni obliki

Strate3ki in akcljski natrt ZD Zalec

Pravilnik za pridobitev donatorskih in sponzorskih sredstey

Pravilnik 0 izvajanju mentorstva in izpladilu dodatka za mentorsko delo
Pravilnik o videonadzoru

Pravila o redni delovni uspeinosti

Pravila o delovni uspesnosti iz naslova povetanega obsega dela

Hisni red

Pravilnik o opravijanju dela na domu

Navodila o pogojih za zasedbo delovnih mest vigjih zdravnikov,/zobozdravnikov
specialistov in vijih zdravnikov/zobozdravnikov brez specializacije z licenco
Pravilnik o notranjem revidiranju

Navodila za zaposlene v ZD Zalec v primeru, ko pacient ne upoiteva veljavnih
predpisov

Nacrt pripravijenosti zdravstva za nalezljive bolezni
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* Pravilnik o ukrepih ZD Zalec za za¥ito pred spolnim in drugim trpingenjem na
delovnem mestu

« Pravilnik o reSevanju pritoZb v ZD Zalec

Pravila za sklepanje podjemnih pogedb, drugih pogodb civilnega prava in

avtorskih pogodb

Pravilnik o arhiviranju dokumentarnega gradiva in urejanju arhiva

MNavodila o uporabi in hrambi Stampiljk ZD Zalec

Pravilnik o Stipendiranju

Pravilnik o zasditi prijaviteljev

Pravilnik o upravijanju in trzenju samoplaénigkih storitev

Pravilnik o sistemu varstva pacientovih pravic -

Pravila za izvedbo postopka za zasedbo delovnega mesta v ZD Zalec

Program za preprecevanje in obvladovanje bolnignicnih okuZb

Navodilo o varovanju in uni€evanju kijuéev poslovnih prostorov

Pravilnik o pravici do odklopa

5 8 & & & B &8 F & B

3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO
FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2026

ZD je posredni uporabnik obinskega prorafuna, zato je v skladu s 27. &enom
Zakona o javnih financah (Ur. I. RS &t 11/11 - uradno predisteno besedilo in
naslednji) in na podlagi drugega odstavka 58. flena Zakona o izvrievanju proradunoy
Republike Slovenije za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, &. 104/24, 17,25 - ZFO-1E
in 32/25 - Z]U-1; v nadaljnjem besedilu: ZIPRS2526) dolZan izdelati program dela,
financni in kadrovski nalrt ZD za leto 2026 (PDFKN). Ministrstvo za zdravie je z
dopisom 5t. 476-2/2025-2711-1 z dne 27. 2. 2025 izdalo izhodi®¥a za priprava
financnih nacrtov In programov dela, vkljuéno s kadrovskimi natrti, Zavod je uporabil
naveden podlage za nalrtovanije leta 2026.

Predlog PDFKN uposteva naslednja izhodiZa: podatke makroekonomske napovedi
za leto 2026 (Urad za makroskonomske analize in razvoj); planiranje obsega
vrednosti zdravstvenih programov v letu 2025 na podiagi Uredbe o doloitvi
programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitey zmogljivosti,
potrebnih za njegovo izvajanje, in dolofitev obsega sredstev; prejemnike, ki se
vklju€ujejo v natrtovanje prihodkov v letu 2025 in 2026; planiranje strofkov dela
(upodtevane so spremembe pladnega sistema); kadrovski nadrt in zaposlovanje v
javnih zdravstvenih zavodih; planiranje investicij in vzdrzevalnih del.

Pri sestavi Finanénega nafrta za leto 2026 smo upo3tevali naslednja
izhodista:
~ napoved UKMAR nekaterih makroekonomskih kazalcey,
— Zakon o izvrievanju proratunov Republike Slovenije za leti 2025 in 2026
(ZIPRS2526) (Uradni list RS, 8t. 104/24, 17/25 — ZFO-1E in 32/25 - 21U-1),
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- Uredba o metodelogiji za pripravo in spremljanje izvajanja kadrovskih nafrtov
posrednih proraCunskih uporabnikov za leti 2025 in 2026,

- Kolektivna pogodba za javni sektor,

— Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

— Zakon o skupnih temeljih sistema plag v javnem sektorju (Z5TSPIS) (Uradni
list RS, &t. 95/24),

— Slovenske raunovodske standarde 2024 (Uradni lit RS, 3t. 129/2023).

Urad za makroekonomske analize in razvoj je podal v novembru 2025
zadnje napovedi kljufnih agregatov gospodarskih gibanj z Jesensko
napovedjo gospodarskih gibanj 2025 (rasti so izraZene v %) in napovedjo
za leto 2026:

i realna rast bruto domadega proizvoda 2,1 %,
- nominaina rast povpreéne bruto plade na zaposlenega 5.5 %,
- realna rast povpredne bruto plade na zaposlenega 3,1 %,

od tega v javnem sektorju 3,5 %,
- nominalna rast prispevne osnove (mase plaf) 5.5 %,
- predvidena letna stopnja inflacije 2,3 %,
- inflacija (povpredie leta) 2,4 Y.

UKMAR. je v napovedi zapisal: V favnem sektoru bo na rast plad znatno violivals
pacna reforma, ki se fe zacela izvajati 1. januaga 2025 (Z5TSPIS, 2024) 70. Violiv
bo nafvecli 2025, v letif 2026 in 2027 pa postopoma manjsi v skiadu s predvideno
dinamiko uvelfavitve reforme in ocenami rjenif udinkov ob njeni pripravi, Napoved
rasti bruto plac’ spremijajo tveganja. Ta so v favnem sektorly povezana z oceno
reforme in nekaterift njenif elementov, katerih udinkov v asu priprave napoved) ni
bilo maZno natandne finandno ovrednobits,

PDFKN je pripravilen na podlagi predhodno navedenih izhodi3Z. Realizaciia
finanénega naérta v okviru nadrtovanega pozitivnega prese?ka prihodkov nad
adhodki v vidini 51.250 EUR (brez odbitka davka od dohodka pravnih oseb) bo moZna
le, &e bodo prihodki in odhodki realizirani v skladu s predvidenimi gibanii,

Pri nafrtovanju zdravstveninh storitev v letu 2025 je upostevana Uredba o doloditvi
programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitev zmogljivosti,
potrebnih za njegovo izvajanje, in dolofitev obsega sredstev za leto 2025 oz.
predvidene spremembe. Obseg delovnega programa za leto 2026 je nadrtovan
skladno s Pogodbo o izvajanju zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2025 (v
nadaljevanju Pogodba 2025), sklenjeno 25.03.2025.

Vodstvo ZD je kot izhodidte za pripravo finanénega naérta upostevalo pogodbo in
anekse o izvajanju programa zdravstvenih storitev med ZD in 2225 za leto 2025, iz
katere izhajajo tako delovni kot kadrovski normativi, ki so sestavni del finanénega
nalrta.
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Nadrtovanje je zavod pripravil izkustveno na podiagi Finanénega naérta ZZZS za leto
2025 in realizacije izvedenega programa 1 do 9 v letu 2025. Plan nabave osnovnih
sredstev in investicij ter investicijskega vzdrievanja objektov je vodstvo ZD pripravilo
v okviru razpoloZljivih finanénih virov.

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU
2026

DOLGOROCNI CILII
Poslanstvo

ZD nudi uporabnikom zdravstvenih storitev kakovostno, odgovorno in celovito
zdravstveno oskrbo s éasovno optimalnim dostopom, pri femer upoSteva strokovne
smemice, zaposleni pa etifna nacela.

Vrednote

V ZD upoitevamo naslednje vrednote:
» kakovost in varnost,

strokovnost,

odgovornost,

inovativnost in ustvarjalnost,

kolegialnost in prilagodijivost.

Vizija

Stremimo, da postanemo prepoznavna institucija za zagotavljanje vamih in
kakovostnih zdravstvenih storitev v celiski regiji.

Dolgoroéni cilji zavoda

Dolgorocni cilji ZD izhajajo iz vizije, poslanstva in politike zavoda, kakor tudi
dolgoletnega izvajanja zdravstvene dejavnosti in programov. Kot kljuéne cilje
izpostavljamo:

« ohraniti obstojeti obseg dejavnosti v mreZi osnovne zdravstvene dejavnosti,
« zagotavijati zdravstveno varstvo za celotno prebivalstvo gravitacijskega

obmodja
* nuditi sl;;Inu strokovno in sploSno izobraZevanje zaposlenih po vseh poklicnih
skupinah za doseganje kakovostnih zdravstvenih storitey,
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ustvariti ustrezne materialne pogoje za kvalitetno izvajanje programov dela,
izboljSanje zdravstvenega stanja pri posameznih skupinah prebivalstva z
osvesfanjem o zdravem natinu Zivijenia,

« sodelovanje z lokalno skupnostjo.

LETNI CILII
Zdravstveni dom »dr. Jofeta Potrate« Zalec ima sledede letne cilje:

Zaposlitev vsaj enega specialista druZinske medicine;

Posodobite medicinske opreme; 5

Qbnova obstojedih prostorov na sedefu ZD Zalec (2 ambulanti drufinske medicine
s Cakalnico, ureditev prostorov za ortodontijo in zobno preventivo, del uprave-
pisarna za AOP in nabavo, kliniéno - psiholo3ka ambulanta);

Skrb za vozni park: nova vozila za patronaZno slubo

Siritev programa v okviru Dispanzerja za mentaino zdravie za 0,5 tima psihologa:
Nadaljevanje z digitalizacijo z namenom izbolj3anja uéinkovitosti, kakovosti in
dostopnosti do zdravstvenih storitey;

Razvoj strokovnih kompetenc zaposlenih z vlaganjem v izobraZevanje In
usposabljanje zaposlenih;

Ohranitev certifikata sistema vodenja kakovosti ISO 9001:2015 in sledenje
smemicam na podrodju kakovosti:

Sredstva za izvedbo letnih ciljev so natrtovana in zagotovijena v Finanfnem naértu
za leto 2026.

ZD bo v letu 2026 vodil aktivnosti oz. ustrezno organizacijo dela, s katero bo
prioritetno  zagotovil realizacijo rednega programa, dogovorjenega z ZZZS, s
poudarkom na programih, kjer pacienti Cakajo nad dopustno &akalno dobo in
realizacijo Sez planiran redni program za programe, ki so plaani v obsegu nad
planiranim. ZD je sprejel povetan program na nekaterih dejavnostih (ortodontija,
atrosko zobozdravstvo, ginekologlja), ki ga tudi v prihodnje naértuje izvesti v celoti.
Prav tako bo ZD tudi v prihodnje izvajal program, kjer so &akalne dobe daljge, preko
programa in s tem zagotavijal &im hitrejSo oskrbo pacientov,

V letu 2026 pa si bo ZD prizadeval tudi za Siritev in sicer pridobitev 0,5 programa
psihologa v okviru Dispanzerja za mentalno zdravie. Preventivne psiholodke preglede
otrok v naSem okolju Ze vrsto let izvaja kliniéno-psihologka ambulanta za otroke in
miadostnike. Z namenom skrajievanja cakalnih vrst bi bilo smotrneie, da bi kliniéna
psihologinja izvajala le storitve kliniéne psihologije v celotnem obsegu tima 1.00, za
katerega smo pridobili program s 1. 1. 2024, medtem ko bi storitve preventivnih
pregledov izvajala psihologinja brez specializacije. Na ta na&in bi lahko prispevali tudi
k zmanjsanju Eakalne vrste na podro&ju klini¢ne psihologije otrok in miadostnikov,

14|5tran




ZDRAVSTVENI DOM wdr. Jodeta Potrates ZALEC
Pragram dela, finandni in kadrowskl nart za leto 2026

POROCANIE USPESNOSTI ZDRAVSTVENIH PROCESOV

£D spremlja kazainike kakovosti in varnosti od junija 2023 dalje po Uredbi, Na osnovi
teh kazalnikov bomo pripravili izhodida za izboli%anje kazalnikov s ciljem, da bo
vrednost odklonov minimalna. Zavod si prizadeva za bolj%o dostopnost do primarne
oskrbe pacientov in visoko kakovostno obravnavo, poslediéno bodo pacienti in
zaposleni bolj zadovoljni, kar se bo odraZalo v vrednostih kazalnikov. Cilji vrednosti
kaZejo na zmanjianje odklonov in vidanje kakovosti zdravstvene askrbe.

Kazalniki v spodnji tabell so pripravijeni skladno z »Izhodi&¥ za pripravo finantnih
nafrtov in programov dela, vkljufno s kadrovskimi nadrti, za leto 2025« ki jih je
izdalo v februarju 2025 Ministrstvo za zdravie,

Tabela: Kazalniki kakovosti in varnosti

2025 (januar do Cly mﬁ
septermnber)
4| Padd pacientov
Incidenca padcev v ambulantnd (vidjudne s primama) 1 0
2dravsbveni dejavnost
5 | Podkodbe 2 ostrimd predmeti Li] 1]
B | Kultura vamasti
5 (3% verbaino nasilje
Wsi sporoleni vamostnd incidenti v zdravstven] ustanawvi m"mt f_: 5
poskndba pacienta)

*za (okt-dec) e ni podatkov
POROCANIE O NOTRANIEM NADZORU JAVNIH FINANC

Opredelitev poslovnih ciljev na podro&ju NNJF in register obviadovanja
poslovnih tveganj

£D ima sprejeto Strategijo upravijanja s tveganiji, katere sestavni del je register
tveganj, katerega bo ZD dograjeval, saj je njegov osnovni namen upravljanje in
obvladovanje tveganj. Pri uresnievanju zastavijenih letnih ciljev za leto 2026 pa ZD
ocenjuje kot kljuéna tveganija:

» MNedoseganje realizacije programaov:
Za doseganje nalrtovanih poslovnih prihodkov je potrebno zagotoviti 100 %
doseganje realizacije vseh programov, ki so dogovorieni s pogodbo z ZZZS. V
primeru nedoseganja realizacije programav obstaja tveganie, da prihodki ne bodo
realizirani v nalrtovanem obsegu, kar posledi®no pomeni, da lahko pride do
negativnega rezultata poslovanja. Za doseganje cilia 100 % realizacije
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programov, je predpogoj, da posamezni nosilc dejavnosti realizirajo ciljne
delovne normative.

® Ukrep: redno mesefno spremljanje doseganja realizaciie programa in
takojinje ukrepanje v primeru nedoseganj meseénih realizacii.

= Zakonske spremembe in spremembe kolektivnih pogodb na podrodju zdravstvene
dejavnost:
Najvecje tveganja pri doseganju natrtovanih ciljev na strani odhodkov predstavija
sprejem zakonodaje, ki vodstvu ZD nalaga nepredvidene dodatne obveznosti na
podrodju strodkov dela (plaf), pa ni vkalkulirano v cene zdravstvenih storitev,

» Ukrep: permanentna aktivnost vodstva ZD pri ZdruZenju zdravstvenih
zavodov in podaja predlogov pogajalskim partnerjem za priznanje
financiranja stroskov plaf v celoti.

» Porast stroskov materiala in storitev, na katere ZD nima vpliva.

« Izredni dogodki (okvare medicinske opreme, odprava pomanikljivosti ob nadzoru
inspekcij, epidemija).

» Sistemske in zakonodajne spremembe.

» Odsotnost ali pomanjkanje nosilcev zdravstvene dejavnosti (Eloveski viri).

« Manj5i obseg izvajanja samopla¢nidkih in nadstandardnih storitev (neugodna
ekonomska situacija prebivalstva).

ZD bo za obvladovanje zgoraj navedenih tveganj sprejel ukrepe, s katerimi bo izvajal
dodatne notranje kontrole. Za uravnoteZeno poslovanje bo izvajal meseténo
spremijanje prihodkov in odhodkov, e posebej bodo odgovomni nosilci dejavnosti
zadolZeni za poglobljeno spremljanje realizacije programa dela in v kolikor bodo
zaznani odmiki, bo o ugotovitvah razpravijal strokovni svet ter sprejel ustrezne
ukrepe,

Aktivnosti na podro&ju NNJF

Notranje revidiranje je neodvisna nepristranska dejavnost dajanja zagotowil in
svetovanja, namenjena je povelevanju koristi in izboljfevanju delovanja organizacije
in ji pomaga s tem uresnicevati njene cilje s spodbujanjem premiljenega, urejenega
naéina vrednotenja in izboljfevanja uspesnosti postopkov ravnanja s tveganjem ter
njegovega obviadovanja in upravljanja. V ZD notranjo revizijo opravijame s pomodio
zunanjih izvajalcev. Tudl v letu 2026 bo ZD pristopil k izvedbi notranje revizije za
podrodje, ki bo dogovorjeno glede na revizijsko oceno tveganj na ravni ZD celjske in
posavske regije, po postopku skupnega javnega narofila. Ocenjeni znesek za izvedbo
notranje revizije znasa 4.500 EUR. Stro3ek je zavod predvidel v sklopu strofkov
storitev Finanénega nafrta za leto 2026.
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5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI,

S KATERIMI ZD MERI ZASTAVLIENE CILJE

5.1. FIZICNI KAZALNIKI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLIENE CILIE
Uresnitevanje zastavljenih letnih ciljev ZD meri z naslednjimi kazalci:

@ B 8 & @

obsegom defavnosti po posameznih podrodjih in doseganjem zastavijenih
kolifnikov v finanénem nafrtu v osnovni  zdravstveni dejavnosti  in
zobozdravstveni dejavnosti

doseganjem glavarine

Stevilom koliénikov iz obiskov in glavarine

Stevilom delavnic, predavan] zdravstvene vzgoje

Stevilom opravijenih nadstandardnih storitev

Stevilom opravijenih dodatnih samopla&nigkih storitev.

5.2. FINANCNI KAZALNIKI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLIENE CILJE

V skladu s standardom SRS 29 v nadaljevanju navajamo finanéne kazalnike, ki se
uporabljajo za javne zdravstvene zavode:

|HAZALMIK LETO 2025 | LETO 2026 | IND 26/25 |AOF FORMULE |

Hazaink gospodarmosti

1. Ceinbna gespodamast 1,019 1, 0o 8,71 |ATOyEET

Harainik damsodnosti

2. Ceictnia donpsnogt 0,029 0,006 31,84 |BOLMRTO

Kazalniki stanja investiranja

3. Delel smortzaciie ¥ cokstnem prhodky 0,036 0,035 SE,51  [H79/ATD

4. Stopnis cdpbanodi cprmme [EEE] 718 100,46 007006

‘5 ﬂﬂ%ﬂd%ﬂ cannb sredstey 0,509 0,502 55,67 |{003+005+007)/{002 40044006

[ GaEncenos| irvesian 0,659 0,718 107,13 Jobii-Gddyioaz

Kazalnik o sredstoy i Bkvidnost]

¥ Dwink borjabey ¥ eilobrem 0,027 0022 BO00  |[012-{0a3+004 BT

B. Kooficiert zapadih abves st - - Tapadis repl obw (871112

5. Pospolianl kesficent (pokrivangs kath obves. ) Z114 1,724 BIS5 [{0122023)0054

10. Prihcdioyna sredites 1250 1,171 S350 |S60N00Z 4004 +006]

avs phwesnarti do wimy cradstey |

11, Kamaink mdeenceti 0,157 0,164 104,59 034 +047 448

{12. Doigaroéng finarciranye 0,843 0,836 _ 9907 (060047054 )060 ]

1. Kazalnik celotne gospodarnosti je razmerje med celotnimi prihodki in celotnimi
odnodki. Zavod posluje pezitivno vedno kadar je kazalnik vidji od 1.

2. Kazalnik donosnosti se izrafuna kot preseek prihodkov nad odhodki tekodega
leta v celotnih prihodkih. V 2026 se naértuje presefek prihodkov nad odhodki,
tako je kazalnik donosnosti pozitiven.

3. DeleZ amortizacije v celotnih prihodkih prikazuje razmerje med amartizacijo in
celotnimi prihodki. V letu 2026 nacrtovana amortizacija predstavijala 3,6 % vseh
prinodkov. Zavod investira v posamezne vrste opredmetenih sredstev skladno s
planom investicij.

4. Stopnja odpisanost! opreme je razmerje med odpisano vrednostjo opreme in

nabavno vrednostjo opreme in kae, da bo v letu 2026 dele? odpisanosti opreme
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in drugih opredmetenih osnovnih sredstev 71,8%. Stopnja odpisanosti opreme je

odraz viaganj v opremo.

Natrtovani delez vseh odpisanih osnovnih sredstev znaa 50,2 %.

Nadrtovana so staina sredstva v vidini 71,6 % vseh sredstev v letu 2026.

Dele? terjatev v celotnem prihodku prikazuje razmerje med vsemi terjatvami

(zmanjSanimi za denarna sredstva v blagajni in dobroimetie na bankah) ter

celotnimi prihodki. Vrednost kazalnika znasa 2,2 % in prikaZe pladilno sposobnost

Kupcey.

8. Kot zapadle obveznosti navedemo zapadie neplaane obveznosti na dan 31.12.
Zapadie neplatane obveznosti primerjamo z meseénim prometom do dobaviteljev
za stroSke blaga, materiala in storitev. Ciljna vrednost koeficienta je 0. Koeficient
zapadlih obveznosti kaZe, da je zavod v letu 2025 pravodasno poravnaval zapadle
obveznosti, tako se nacrtuje tudi za leto 2026.

9. KratkoroCna sredstva so denarna sredstva, kratkoroéne terjatve in kratkorofne
finanéne naloZbe. Okvima vrednost pospesenega koeficienta, ki izraZa likvidnost
Il. stopnje je 1, vendar tudi bistveno niZji koeficient %e ne pomeni nujne
nelikvidnosti. Kazalnik likvidnosti pove, da je ZD finanfno sposoben s
kratkorocnimi sredstvi v celoti pokriti kratkoroéne vire financiranja.

10.Prihodkovnost sredstev se izratuna tako, da prihodek iz posiovne dejavnosti
delimo z vrednostjo osnovnih sredstev po nabavni vrednosti. Kazalnik nam pove,
koliko osnovnih sredstev imamo vioZenih na enoto prihodka in predstavija
zasedenost obstojelih kapacitet. Vidja wrednost kazalnika pomeni vedjo
zasedenost kapacitet, zato je cilj, da je vrednost kazalnika &im vi&ja.

11. Kazalnik zadolZenosti izraZa deleZ tujih virov v vseh obveznostih do virov sredstey,
Pod tuje vire zajamemo kratkorotne obveznosti, pasivne &asovne razmeiitve,
dolgorocno razmejene prihodke, dolgoroéne rezervacije in dolgorotne obveznosti.
Z veCanjem vrednosti kazalnika se vefa stopnja zadol¥enosti. Predvideni kazalnik
znasa 0,164 in pomeni, da zavod ni zadolZen.

12.Kazalnik dolgoroénega financiranja vsebinsko opredeljujejo razmerje med
obveznostmi do virov sredstev. Pretezni del sredstev v obeh letih je financiranih
iz lastnih virov, kar pomeni visoko stopnjo finanéne neodvisnosti.

oo

Kazalniki izraunani na podiagi podatkov Finanénega natrta 2026 kafejo na dobro
poslovanje ZD in zdravo financiranje, preteZno ostajajo na ravni leta 2025,
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6. PROGRAM DELA PO DEJAVNOSTIH ZA
LETO 2026

Zastavljeni cilji za leto 2026 izhajajo iz poslanstva ZD in so doloeni v pogodbi o
izvajanju programa zdravstvenih storitev, sklenjeni med ZZZS in ZD na podiagi
Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025. Nafrt delovnega
programa je po slededih dejavnostih:

» Splona zunaj bolnidnitna zdravstvena dejavnost,

* Specialistitna zunaj bolnidnitna zdravstvena dejavnost,

= Zobozdravstvena dejavnost,

» Druge zdravstvene dejavnosti.

Iz tabel je razvidna ocena realizacije po programih za leto 2025 in plan ZZZ5 za leto

2025 in 2026. Indeks je izratunan glede na plan 2026 v primerjavi z ocena realizacije
2025.

V letu 2025 so se izvrdile naslednje spremembe, ki so vidjudene v Finanéni naért za
leto 2026 in jih dolofa Pogodba o izvajanju programa zdravstvenih storitev
pogodbeno leto 2025 z ZZZS &t 1721-2025-CE-ZD/4 z dne 25.3.2025:

- nov obratunski model za splo&no ambulanto / ambulanto druZinske medicine ter
za otro5ko olski dispanzer od 1.2.2025 dalje; )
obseg programa splosne ambulante v Domu Nine Pokorn Grmovie, Zalec v
obsegu 0,98 tima in Domu sv. Rafaela, Vransko v obsegu 0,252 tima;
speciaine fizioterapevtske obravnave, ki jih izvajalec opravija, in sicer manualna
terapija zahtevnih okvar miicno-skeletnega sistema in limfna drenaa, obravnava
primarmega in sekundarega limfedema;
povecanje obsega programa splosne ambulante v Domu Nine Pokomn Grmovje.

6.1. SPLOSNA ZUNAJ BOLNISNICNA ZDRAVSTVENA DEJAVNOST
' e o arn B ! i A E g7 1
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6.1.1 Splosna / drufinska medicina

DruZinska medicina zagotavija kurativno in preventivno zdravstveno varstvo
predvsem odraslih. V okviru ambulant drufinske medicine delujejo tudi referenéne
ambulante. V zavodu deluje 10,78 tima. V letu 2025 je ocena realizacije presegala
natrtovani obseg dogovorjen po pogodbi z ZZZS.
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6.1.2 KliniCni farmacevt

Trenutno izvajamo obseg dejavnosti farmacevta svetovalca v obsegu 0,2 tima. Plan
2026 je skladen z nacrtovanim obsegom ZZZS po pogodbi v letu 2025.

6.1.3 Splo5na medicina v domovih starejéih

Obseg defavnosti splodnih ambulant v socialno varstvenih zavodih je odvisen od
Stevila postelj v zavodih ter Stevila opredeljenih stanovalcev za lefefega zdravnika,
zato se obifajno letno obseg minimalno spreminja. Obseg programa ambulante v
socialnovarstvenem zavodu, skladno s pogodbo ZZZS, znata za Dom Nine Pokomn
Grmovie, Zalec 0,98 tima in za Dom Sv. Rafaela, Vransko 0,252 tima. V letu 2026
nalrtujemo obseg na visini pogodbe z 7275,

6.1.4 Zdravstveno varstvo Zensk

V okviru dejavnosti za varstvo Zensk se izvaja zdravstveno varstvo v zvezi z
naértovanjem druZine, zdravstveno varstvo med nosefnostjio in po porodu ter
zdravstveno varstvo Zensk zaradl preprefevanja, odkrivanja in zdravijenja
ginekoloskih bolezni. V letu 2026 ne nafrtujemo sprememb v obsegu programa
dispanzerja za Zenske.

6.1.5 Nujna medicinska pomot (NMP) in defurna sluZba

V letu 2026 v sluzbi NMP zavod ne naértuje sprememb. Sprememba se je dogodila v
2024. Na podlagi Dogovora se je s 1. 4. 2024 spremenil program NMP tako, da se je
izvajalcu program DS3b zamenjal s programom MOE VUZ (Mobilna enota vozila
urgentnega zdravnika). Prav tako se je spremenil obseg DS1 iz 0,24 tima na 0,15
tima.

T - SR [e—p
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Se vedno ni navodil za sistemsko ureditev slufbe NMP na driavni ravni. Zavod bo po
navodilih pristopil k realizaciji in sledil napotkom, ki bodo vodili k poenoteni
organizaciji slufbe NMP v Sloveniji.

6.1.6 Center za krepitev zdravija - zdravstvena vzgoja za odrasle

Program zdravstvene vzgoje (2ZV) za odrasle platuje v pavialu in zajema
dejavnost promocije zdravja, zdravstveno vzgojo in svetovanje za zdravie. Izvaja se
v okviru Centra za krepitev zdravja, ki nadgrajuje in vsebinsko povezuje delo
preventive in zdravstvene vzgoje. V letu 2025 bo integrirani CKZ-srednji financiran v
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6.2. SPECIALISTICNA ZUNAJ BOLNISNICNA ZDRAVSTVENA
DEJAVNOST

ZD Zalec v letu 2026 ne bo izvajal specialistiénih zunajbolniéni&nih dejavnosti.
6.3. ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST
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6.3.1 Ortodontija
Obseg ortodontije v Stevilu timov se v letu 2026 ne spreminja. V letu 2026
natrtujemo obseg na podlagi pogodbe z aneksi z ZZ25 za leto 2025.

6.3.2 Zobozdravstvo za otroke in mladino

V letu 2025 bo realizacija predvidoma dosegala naértovani obseg dogovorjen po
pogodbi z ZZ7S, V letu 2026 nacrtujemo obseg na podlagi pogodbe z 2225, Obseg
timov miadinskega zobozdravstva je nafrtovan na ravni leta 2025.

6.3.3 Zobozdravstvo odrasli
V letu 2025 nacrtujemo obseg na podlagi pogodbe z ZZ7S.

6.3.4 Zobozdravstvena vzgoja
Dejavnost zobozdravstvene vzgoje se za leto 2026 predvidoma ne spreminja,

6.4. DRUGE ZDRAVSTVENE DEJAVNOST
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6.4.1 Fizioterapija
V letu 2026 ne nadrtujemo sprememb glede na leto 2025. Nadrt je skladen s
podpisano pogodbo z ZZZ5 iz leta 2025.

6.4.2 PatronaZna sluZba

PatronaZna sluZba izvaja zdravstveno nego bolnikov na terenu, obravnavo noseénic,
novorojentkov, dojenckov ter malih otrok do tretjega leta starosti ter preventivne
obiske invalidov in kronicnih bolnikov. PatronaZa bo v letu 2026 predvidoma obsegala
13,50 tima, natrt je skladen s pogodbo, ki je podpisana z ZZZ5.
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6.4.3 Dispanzer za mentalno zdravje

Dispanzer za mentalno zdravje obravnava predvsem otroke. Obravnave so
individualne z otroci in njihovimi star$i. V obravnavo otrok je viljutenih vet
strokovnjakov (logoped, psiholog, specialni pedagog), ki delajo timsko. Naért za leto
2026 je skladen s podpisano pogodbo z ZZZS iz leta 2025.

6.4.4 Kliniéna psihologija
V ZD deluje 1,00 tima programa kliniéne psihologije. Nafrt za leto 2026 je skladen s
podpisano pogodbo z Z275 iz leta 2025.

6.4.5 Laboratorijska diagnostika in loteno zaratunljiv material .

V okviru sluzbe za laboratorijsko diagnostike se v verificiranem laboratoriju ZD Zalec
izvajajo hematoloske, biokemifne in urinske preiskave. Laboratorij je podporna
sluZba zdravnikom pri diagnosticiranju, tako nasim kot tudi zasebnikom, s katerdm
ZD dobro sodeluje. Osnovne laboratorijske storitve so z laboratorijskimi nosilci
vkljuCene v finanine natrte posameznih ambulantnib dejavnosti. Tudi v letu 2026 na
podrogju laboratorijskih preiskav naértujemo realizacijo v obsegu iz preteklih let.

6.5. OBSEG PAVSALNIH DEJAVNOSTI
Dejavnosti navedene v tabeli se financirajo v pavialu, V letu 2026 ne nafrtujemo sprememb,
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6.6. NEMEDICINSKE DEJAVNOSTI

Nemedicinske dejavnosti cbsegajo dejavnosti uprave, poslovno administrativnih in
tehniénih nalog.

Administrativna dela in tehniéno vzdrZzevanje objektov in vozil se izvajajo na sedefu
£D. Izvajanje Cistenja na podlagi javnega razpisa opravija zunanji izvajalec.

Pravne, kadrovske, ralunovodske storitve, plansko analitska sluZba ter javna narotila
izvaja za ZD Zalec zunanja pravna oseba — Skupnost zavodov osnovne zdravstvene
dejavnosti celjske regije.

Priloga: Obrazec 1: Delovni program 2026
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7. FINANCNI  NACRT PRIHODKOV IN
ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

Finantni nadrt vsebuje realizacijo prihodkov in odhodkoy pretekio leto ter plan
prinodkov in odhodkov za leto 2026.

7.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

ZD nalrtuje skupaj 8.197.500 EUR celotnih prihodkov, ki so razporejeni na
odhodkovne postavke v celotni vrednosti 8.307.250 EUR, kar pomeni, da ZD za leto
2025 naCrtuje 55.289 EUR presezka prihodkov nad odhodki (pred DDPO). Pri

nafrtovanju prihodkov in odhodkov je upoitevana trenutna situacija in okoliéfine v
Slovenijl.

Finantni naért
2025
v EUR
_ Celotni prihodki | 8.358.500
Celotni odhodki 1 8.307.250 |
Poslovni izid (pred 51.250

DDPO) . '

Priloge:
« Obrazec 2: Nalrt prihodkov in odhodkov 2026
» Obrazec AJPES - Izkaz prihodkov in odhodkov dolodenih uporabnikov

7.1.1. Naértovani prihodki

NaCrtovani prihodki v skupni vrednosti 8.358.500 EUR bodo v primerjavi z oceno
realiziranih v letu 2025 visji za 1,56 %.

- na podrodju kadrov bodo v letu 2025 in 2026 nastali dodatni stroki, ki izhajajo
iz zakonskih sprememb oz. iz platne reforme v javnem sektorju;
zavod nafrtuje zaposlitve pripravnikov in specializantov, katerih plade so
refundirane (specializante oz. strodke specializacij vodi Zdravnidka zbornica
Slovenije, povratila strofkov za pripravnike pa vodi Zdrufenje zdravstvenih
Zavodov).

Naértovani prihodki po vrstah so razvidni iz tabele, ki sledi.
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Celotni nagrtovani odhodki za leto 2026 znafajo 8.307.250 EUR in bodo za 2,9 %
visji od ocenjenih realiziranih v letu 2025. Pregled po posameznih vrstah odhodkov
nacrtovanih za leto 2026 v primerjavi s planom 2025 in z oceno realizacije leta 2025
Je prikazan v spodnji tabeli. Prikazana je tudi struktura posameznih vrst odhodkov,

7.1.2. Natrtovani odhodki

5] Strubctura | O, real | Strokbura FH Strukiura
Haziv .. 08 2025 ik ocre, 25 20286 P 2028
|[oDHODKT:
[ K] MATERIALA IN STORITEV 2.504.000| 10,8 2372601 04| 2a71.000 0.1
1. Swcd K materiala BE0.000 “B5| 660 354 B3] 600000 78
T Swnd ki iodiey 1.815.000 T3 4| 1,700 247 31,1| 1.761,000 212
- -
B [AMORTIZACL A GSNGVNIH SRED, 280,000 3,8] 298,650 37| 300,000 35
IiL [STROSH DELA 5.729,345| l-ul E335580 B8,1| 8.811.380 88,3
1. Flaka In nadomestia 4065434 50.4| 4.1839 518 §1.8| 4 333300 52.2
2. Regres = |etm dopus| 151 566 O ERLECH 23] 1BEAEL 1.2
3. Prispeskl In duisl:-:l pat = BEA 155 84| BB9.751 CE] TR B2
4. Dnugi stokkl deia 330 200 41| 20428 38| 306100 37
. [DRUG QDHODHR] 50,100 11| &v.28a| 08| 78000 0,8
|
|SKUPAT DOHODN a.m.ui 100,0] 8.074.1 100.0] 8.307.250 __ 100.0

Natrtovani strodki blaga, materiala in storitev

Nalrtovani strofki blaga, materiala in storitev v celotnem ZD za leto 2026 nasajo
2.421.000 EUR in so za 2,0 % vi&ji od ocene dosefenih v letu 2025, Dele? strogkov
materiala in stroskov storitev glede na celotne natrtovane odhodke ZD znasa 29,1%.
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FN  ©Oec. maliz. FN Indaks Indeks
2025 2025 2026 4:2 4:3
1. 2. 3, 4. 5 B,
ODHODKI:

I. STROSKI MATERIALA IN STORITEV 2.504.000 2372601 2.421.000 987 1020
1. Poraba maderiala, DI in enengsge 629000 689354  660.000 958 86,6
2. Storitee wrdrkewania 500000 540188 2 550000 1100 1018
3. Stonfve skupnosti zawodoy D Z D 95.000 81,300 BEO00 1000 1051
4. Zdravshene storbee 550,000 476089 SDD.O00 904 05,0
5. Prevozne, komunalne in stontve komunikacij T2000  6B.2M 70000 872 s
f. Pogodbe o delu in avor pogodh 350000 331827 330000 4.3 5.5
7. Strodki vzvezi z delom in izobra?evania 65000 B7.B35 75000 1154 1108
B. Strofki drugih storitev 162000 128237 140000 TES 1092

Nacrtovani stroéki dela

FN  Oc. realiz. FM  Indeks Indoks

2025 2025 2025 a2 4:3

1, Z 3 4. B, B

Ili. STROSKI DELA 5.229.845 5335589 5.511.250 1054  103.3
1. Plate in nadomestila 4085434 4186518 4333300 1061 1034
2. Ragras za latni dopust 151.868  181.992 185650 1222 1020
3. Prispeki in davki od plad B56.155 660751 683200 1041 1020
| 4 Drugi strodki dela 336290 204328 309900 @195 1050

Natrtovani strodki dela v letu 2026, v vidini 5.511.250 EUR, bodo po oceni za 3,3 %
vi&ji od ocene realiziranih v letu 2025. Dele? glede na celotne naértovane odhodke
ZD mnasa 66,3%. Vi§ji strodki dela so nafrtovani zaradi novih zaposiitev, ki so
obrazloZene pod totko 8, sprememb v kolektivni pogodbi in zakonodaii,

Stroski dela vsebujejo plade in nadomestila vkljuéno z redno delovno uspesnostjo,
uspesnostjo iz naslova povefanega obsega dela, delovno uspesnost iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu in posebne viadne dodatke. Drugi stroski dela
zajemajo povradilo prehrane med delom, povratile prevoza na delo in z dela,
jubilejne nagrade, odpravnine ob upokojitvi ter pokojninske premije za javne
usluZbence,

Razlogl za zvisanje stroskov dela:

- vetje Stevilo zaposlenih kot v letu 2025, predvidene nove zaposiitve (opis pod
#Kadri«);

- vigja minimalna plaéa v letu 2026;

- nadomestila plade (refundacije za odsotnaost) se od 1. 1. 2025 knjizijo po »bruto«
nacelu, kar pomeni, da se refundacije izkazujejo med prihodki in odhodki;

- novosti plagnega sistema v javnem sektorju;

- predvideno izpladilo boZiénice.
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V Finanéni nafrt za leto 2026 smo vkljudili tudi strofke za boiEnico. Trenutno
boZignica ni zakonsko zagotovijena v javnem sektorju — ni Ze sprejet zakon, ki bi
uredil izplacilo. Viada je napovedala, da Zeli uvesti obvezno boficnico za vse
zaposiene (javni in zasebni sektor). Prediog je, da bo vifina zna%ala polovico
minimalne plate, kar po podatkih trenutno znaa pribliZno 639 €. Predlagano je, da
bo izpladilo neobdavéeno in neprispevno po zgledu regresa.

Nacrtovani stroki amortizacije

Nairtovana obralunana amortizacija po predpisanih stopnjah znada 399,228 EUR,
del amortizacije, ki bo vrafunan v ceno storitev znaa 300.000 EUR.

7.1.3. Nadrtovan poslovni izid

Razllka med nalrtovanimi prihodki in nacrtovanimi odhodki za leto 2026 izkazuje
presefek prihodkov nad odhodki v visini 51.250 EUR, pred odbitkom davka od
dohodka pravnih oseb (DDPO). Po odbitem davku je naértovani presedek prihodkov
nad odhodki 49.700EUR. Natrtovan poslovni izid v letu 2026 je prikazan v spodnjl
tabeli.

FN Oc. realiz. FN Indeks Indeks
2025 2028 2026 4:2 43
7 3 3 a4 3 [
| SKUPAJ PRIHODKI 8.156.000 8.230.320 B8.358.500 102,58 101,
~ SKUPAJ ODHODKI 8.103.945 B.074.130 8.307.250 1025 1029
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 54.055 156.191 51,250
Davek od dohodka pranih oseb (DOPQ) 1.600 2.500 1.550
PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI z DDPC  52.555 153681 40,700

7.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
PO VRSTAH DEJAVNOSTI

Nadrt prihodkov in odhodkov po dejavnostih je prikazan v Tzkazu prihodkov in
odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti. Po zakonu je potrebno lofeno
spremljanje poslovanja in prikaz izida poslovanja s sredstvi javnih financ in drugih
sredstev za opravijanje javne siufbe od spremljanja poslovanja s sredstwi,
pridobljenimi iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu.

V skladu z dolodili Zakona o izvr3evanju proratunov Republike Slovenije za leti 2025
in 2026 (ZIPRS2526), Navodilom v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih
in lekarniSkih zavodov na javno sluZbo in tr¥no dejavnost (Uradnem list RS, &t. 76/25
Z dne 3. 10. 2025) ter zaradi preglednega lzvajanja trine dejavnosti, ima ZD sprejet
Pravilnik o razporejanju prihodkov in odhodkov po strokovnih mestih ter delitev na
dejavnost javne sluZbe in trine dejavnosti (sodila). V letu 2022 je zavod sprejel tudi
Pravilnik o opravijanju in trienju samoplaéniskih storitev ZD »dr. Jodeta Potrates
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Zalec, metodologijo za obiikovanje cen po posameznih dejavnostih In cenike
samoplacniskih storitev za storitve: medicine dela, prometa in Sporta, zobozdravstva,
ginekologije, laboratorija, cepljenja, izdaj potrdil in izpolnjevanja obrazcev,

Prinodke javne sluZbe sestavijajo: prihodki iz obveznega zdravstvenega
zavarovanja, doplalila pacientov, prihodki od mriikih ogledov in opravijenih
odvzemov krvi, prihodki iz naslova konvencijskega zavarovanja, prihodki iz drfavnega
in obéinskega proratuna za tekofe obveznosti, prihodki za pokrivanje stroskov
pripravnistva in specializacij in finanéni prihodki.

Prihodke trzne dejavnosti sestavijajo prihodki iz naslova:

» medicine dela, prometa in Sporta,
samoplacniskih zdravstvenih storitev v osnovni zdravstveni dejavnost,
izdajanja zdravniskih potrdil,
samoplalniSkih in nadstandardnih storitev v zobozdravstvu,
samoplaéniskih testiranj,
nezdravstvenih storitev.

Pobrane najemnine za poslovne prostore in obratovalni strodki v zvezi z najemninami,
se skladno z zakonodajo, ved ne Ztejejo kot prihodek trine dejavnosti, ampak so
prihodki javne sluZbe,

Iz izkaza prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti je razvidno, da ZD nacriuje
7.974.150 EUR prihodkov iz naslova opravijanje javne slube in 384.350 EUR
prinodkov iz naslova trine dejavnosti, kar v odstotku znaZa:

Naziv Delez v %
Javna sluzba 95,40
Trina dejavnost | 4,60

Poslovni prihodki so planirani v dejavnosti, kier so tudi dejansko nastali, medtem ko
so se finanéni prihodki, drugi prihodki in prevrednotovaln prihodki v celoti Izkazali
med prihodke za opravijanje javne sluzbe, razen fe se iz knjigovodskih listin lahko
ugotovi, da se nana3ajo na trino dejavnost.

Pravilnik o sestavijanju letnih porotil za prorattun, proratunske uporabnike in druge
osebe javnega prava dolota, da se stroki oz. odhodki, ki jih ni mogode razdeliti na
osnovi knjigovodske dokumentacije, delijo na javno in tring dejavnost na podlagi
sodil, ki jin dologi Ministrstvo za zdravie. ZD je s 1. 1. 2024 sprejel azuriran Pravilnik
0 razperejanju prihodkov in odhodkov po stroZkovnih mestih ter delitev na dejavnost
javne sluibe in trino dejavnost, kjer je doloil kljue in sodila za delitev poslovnih
odhodkov na dejavnost javne sluzbe in trine dejavnosti. Omenjeni pravilnik je bil
0snova za delitev poslovnih odhodkov na dejavnost javne sluzbe in trino dejavnost.
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Odhodki iz naslova opravijanja javne sluzbe so planirani v vigini 7.954.047,82 EUR,
medtem ko so odhodki iz naslova opravijanja trine dejavnosti planirani v visini
353.202,18 EUR.

£D nadrtuje, da bo ustvaril v letu 2026 iz naslova prodaje blaga in storitev na trqu -
trine dejavnosti 30.528 EUR presefka prihodkov nad odhodki, po odbitku davka od
dohodka pravnih oseb, in 19.172 EUR presezka prihodkov nad odhodki, po odbitku
davka od dohodka pravnih oseb, iz sredstev za opravijane javne slufbe,

Priloga: Obrazec AJPES - Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

7.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA
TOKA

Zaradi spremljanja gibanja javno-finanénih prihodkov in odhodkov mora ZD kot
dolofeni uporabnik enotnega kontnega naérta planirati prinodke in odhodke tudi po
racunovodskem natelu denamega toka - placano realizacijo. TakSno evidentno
izkazovanje podatkov je namenjeno sestavljanju bilanc javno-financnih prihodkov oz.
prejemkov in odhodkov oz. izdatkov na ravni driave. Tako so v izkazu prihodkav in
odhodkov po natelu denarnega toka planirani prihodki in odhodki na osnovi enotnega
kontnega nacrta, ki velja za neposredne uporabnike proratuna. To pomeni, da so v
tem izkazu planirani vsi prejemki in izdatki, ki bodo vplatani in izpla&ani v letu 2026,

V izkazu prihodkov in odhodkov po natelu denamega toka so tako planirani loteno:
L. prihodki za izvajanje javne sluZbe v vi3ini 8.563.353,14 EUR
2. prihodki za izvajanje trine dejavnosti v vidini 389.96,60 EUR
Skupaj je ZD planiral, da bo v letu 2026 ustvaril 8.953.321,74 EUR prihodkov po
nacelu denamega toka, kar je 5,71 % ved kot je ocena realiziranih v letu 2025.

Odhodki so prikazani po posameznih strofkovnih vrstah, predpisanih z enotnim
kentnim nacrtom za neposredne uporabnike proraduna in smo jih v celoti planirall v
viSini 8.961.648,20 EUR, kar je za 4,04 % veé kot ocenjeni v letu 2025. Tako kot
prihodke tudi odhodke planiramo lofeno in sicer odhodke za izvajanje javne slube
(8.608.051,71 EUR) in odhodke iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu
(353.596,49 EUR). Osnova za razmejitev med odhodkl za izvajanje javne sluibe in
odhodki za izvajanje trine dejavnosti, je bilo razmerje med prihodki za izvajanje
javne sluZbe in za izvajanje trine dejavnosti po natelu fakturirane realizacije. Med
odhodki za izvajanje javne sluZbe smo planirali tudi investicijske odhodke, to so odlivi
za vzdrievanje, adaptacije, nakup opreme in ratunalniZkih programov.

Iz izkaza prihodkov in odhodkov po nalelu denarnega toka planiramo, da bo ZD v
letu 2026 ustvaril presefek odhodkov nad prihodki po denarnem toku v vigini
8.326,46 EUR. Razlog so nartovana investicijska viaganja zavoda v letu 2026.

Priloge:
Obrazec AJPES: Izkaz prihodkov in odhodkov po nadelu denarnega toka
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8. PLAN KADROV

Zakon o [zvrsevanju proratunov Republike Slovenije za leti 2025 in 2026 (v
nadaljevanju: ZIPRS2526) dolofa politiko zaposlovanja posrednega uporabnika
proracuna drave in obtin, ki mora ob sprejetju programa dela in finannega natrta
sprejeti tudi kadrovski naért, kot prilogo finantnega natrta, ki mora biti usklajen s
financnim nafrtom. Na podlagi 60. &lena ZIPRS2526 je Viada RS dolodila nadin
priprave kadrovskega nacrta posrednega uporabnika prorauna driave in obdin in
nadin spremijanja njihovega izvajanja.

Plan kadrov v ZD je dolofen s kadrovskim naértom, ki temelji na obsegu programaov,
ki jih ZD izvaja po pogodbl z ZZZS ter po obsegu izvajanja trine dejavnosti., Za
realizacijo programov mora ZD zagotoviti kadre, predvidene v kadrovskem nadrtu. V

skladu z dolofili ZIPRS2526 je ZD pripravil kadrovski naért, ki je sestavni del
finanénega naérta.

Pri pripravi kadrovskega narta za leto 2026 je ZD ocenil tevilo zaposlenih, ki se
financirajo iz sredstev Evropske unije, vkljuéno s sredstvi sofinancirania iz driavnega
proracuna, sredstev od prodaje blaga in storitev na trgu, nejavnih sredstev za
opravijanje javne slufbe, sredstev ZZZS za zdravnike pripravnike in specializante,
zdravstvene delavce pripravnike, zdravstvene sodelavce pripravnike, sredstev iz
sistema javnih del, sredstev raziskovalnih projektov in programov ter sredstev za
projekie in programe namenjenih za internacionalizacijo in kakovost v izobraZevanju
in znanosti (namenska sredstva), in glede na vir, Iz katerega se financirajo njihove
plade.

8.1. ZAPOSLENOST

V ZD je na dan 31.10.2025 ocena zaposlenih 112 javnih uslufbencev, z upostevanjem
vseh sprejetin ukrepov v zvezi s selektivno in restriktivno politiko zaposlovanja. ZD
za leto 2026 nafrtuje dodatne zaposlitve javnih uslufbencev za podrodje izvajanja
zdravstvene dejavnosti v skladu s pogodbo o izvajanju programa zdravstvenih
storitev, sklenjeno med ZD in ZZZS., Naértovano &tevilo zaposlenih na dan 31. 12.
2026 je 142 javnih usluZbencev. Kadrovski nadrt ZD za leto 2026, ki je priloga k
finannemu nalrtu, je usklajen s finanénim nadrtom, Ztevilo zaposlenih pa je
prikazano tudi po virih financiranja.

V letu 2026 bo ZD iskal:

SMS V PRIMARNI DEJAVNOSTI pripravnik 10 X
INZENIR LABORATORIISKE BIOMEDICINE pripravnik 2 X
- LABORATORIISKI TEHNIK pripravnik 1 X
- FIZIOTERAPEVT pripravnik 2 X
- PSIHOLOG pripravnik 2 X
- DIETETIK pripravnik 1 X
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- LOGOPED pripravnik 1 X

- ZOBOZDRAVNIK pripravnik 1 X

- ZOBOZDRAVNIK 1X

- ZDRAVNIK SPECIALIZANT DRUZINSKE MEDICINE 1 X
- ZDRAVNIK SPECIALIST DRUZINSKE MEDICINE 2 X

- ZDRAVNIK SPECIALIST URGENTNE MEDICINE 1 X

- ZDRAVNIK BREZ SPECIALIZACIIE Z OSNOVNO LICENCO 1 X
- DMS V AMBULANTI 1 X

- SMS V PRIMARNI DEJAVNOSTI 1 X

- FIZIOTERAPEVT 1X

- INZENIR LABORATORLISKE BIOMEDICINE 1 X

- TAINICA DIREKTORJAV 1 X

2D bo v letu 2026 aktivno kadroval tudi na podro&ju pripravnidtva in z zaposlitvijo 10
pripravnikov s podrofja zdravstvene nege, 2 pripravnika s podrodia psihologije, 2
fizioterapevta pripravnika, 1 Dietetk pripravnik, 2 infenirja  laboratorijske
biomedicine II pripravnika, 1 laboratorijski tehnik pripravnik in zobozdravnika
pripravnika ter omogodil kategorijam laZji vstop na trg dela.

ZD bo v letu 2026 izvajal tudi nadomestne zaposlitve zaradi upokojitev (zaposlitev za
nedolofen £as) ter zaradi bodisi daljgih bolnigkih odsotnosti bodis! zaradi dopusta za
nego in varstva otroka (zaposlitev za doloten &as),

8.2. OSTALE OBLIKE DELA
Dopolnilno delo

V skladu z veljavnimi predpisi, ki urejajo izvajanje laboratorijske dejavnosti, bo zaradi
strokovnega vodenja in nadzora v laboratoriju ZD tudi v letu 2026 nadaljeval
izvajanje navedenega podrodja dela po pogodbi o zaposlitvi za dopolnilno delo z 1
javnim usluZbencem za Zasovni obseg Sest ur na teden. Zaradi potreb defurne siuibe
NMP bo delo po pogodbi o zaposlitvi za dopolnilno delo nadaljeval tudi z 1 javnim
usluZbencem v obsegu osem ur na teden.

Podjemne pogodbe in druge pogodbe civilnega prava

Tudi v letu 2026 bodo sklenjene podjemne pogodbe za izvajanje zdravstvenih
storitev v ambulanti domov za starejse, v ambulanti splogne in druinske medicine,
v ginekoloski ambulanti, v ambulanti nujne medicinske pomod, za podrodje
zobotehnicne dejavnosti, nadomeifanje zafasnih odsotnosti za dela in naloge
laboratorijskega tehnika ter podrotje tehni®nih storitey.
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8.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

ZD nalrtuje tudi v letu 2026 izvajanje administrativno tehnitnih storitey z Zunanjimi
lzvajalci za naslednja podrodja:
+ vamnost in zdravije pri delu,
« Cisenje in pranje perila,
* poslovno administrativne storitve (pravno kadrovsko splofne zadeve, finanino
ralunovodske zadeve, informacijsko plansko fakturne zadeve),

8.4. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE, PRIPRAVNISTVO
Izvajanje mentorstva specializantom

ZD ima zaposlene 4 specializante drufinske medicine. V letu 2026 1 specializantka
zakljuCuje program Specializacije iz drufinske medicine. V ZD opravija 1 spedializant
program specializacije iz laboratorijske medicine, katere pla&nik je v celoti ZD. ZD bo
na podlagi razpisov s strani Zdravnike zbornice Slovenije in napotitve specializantov
za sklenitev pogodbe o zaposlitvi z ZD za obdobje opravijanja specializacije nudil
specializantom urejeno delovno okolje in ustrezno strokovno delo ter usposobljene
mentorje. Viogo glavnega mentorja opravijajo zdravniki specialisti, ki so bodisi
zaposieni v ZD ali delajo po pogodbi in specializante spremljajo v celotnem obdobju
specialistitnega usposabljanja. ZD je v letu 2025 zaposlil specializanta MDPE, ki bo
specializacijo opravijal 4 leta.

£D je s strani Ministrstva za zdravje pridobil naziv u&ni zavod izvajanje Klini€nega
usposabljanja dijakov srednjega strokovnega izobraZevalnega programa zdravstvene
nege, Studentov visokoSolskega strokovnega gtudijskega programa zdravstvena
nega, laboratorijska biomedicina, fizioterapija, dietetika ter Studentov Ztudijskega
programa doktor medicine, doktor dentalne medicine in logopedije.

V vodstvu ZD si bodo prizadevali, da bi specializanti po zakljuCenem programu
specialistifnega usposabljanja oz. opravijenem specialistitnem izpitu nadaljevali z
delom v ZD v okviru kadrovskih modnosti in obsega storitev na podlagi sklenjene
pogodbe z ZZ2S,

Pripravnistvo
ZD natrtuje v letu 2026 sklenitev pogodb za 10 pripravnikov zdravstvene nege
(srednja medicinska  sestra/srednji zdravstvenik). Za lzvajanje programa

pripravnistva imamo usposobljene mentorje, poleg tega pa pripravnikom nudimo
ustrezne delovne pogoje in urejeno delovno okolje.
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Sodelovanje z izobraZevalnimi institucijami

V letu 2026 bo ZD sodeloval pri izvajanju Studijskega programa medicine za Ztudente
Medicinske fakultete v Mariboru in Medicinske fakultete v Ljubljani in tako omogodil
Studentom opravijanje vaj in étudijske prakse za predmet druZinska medicina in jim
priblizal delo druZinskega zdravnika. Prav tako bo ZD lzvajal klinitno usposabljanje
za Studente zdravstvenih fakultet.

ZD bo v letu 2026 ponudil kadrovske tipendije zdravnikom in zobozdravnikom.
ZD kot izobraZevalna institucija (interna izobraZevanja)

ZD bo v letu 2026 organiziral interna strokovna izobraZevanja za zaposlene vsaj na
naslednjih podrodjih, pri £emer bo kontinuiteta izobraZevanj, predavanj in seminarjev
prilagojena potrebam v posamezni delovni enoti:

» druiinska medicina,

* nujna medicinska pomoc,

« preprefevanie in obvladovanje bolnigniénih okuzb,

e pskrba ran,

Izvedba obdobnih preventivnih zdravstvenih pregledov zaposlenih v letu
2026

Na podlagi kadrovske evidence o preventivnih zdravstvenih pregledih zaposlenih v
skladu z Zakonom o vamosti in zdraviu pri delu ter iZjavo o ocenl tveganja se v letu
2026 nacrtuje izvedba preventivnih obdobnih zdravstvenih pregledov za zaposiene
in preventivnih pregledov pred zaposlitvijo za novo zaposlene sodelavee.

Strokovno izobraZevanje in izpopolnjevanje

Stalno izobraZevanje in strokovno usposablianje zaposlenih je imperativ sodobne
medicine in zdravstvene nege. Temu botrujejo razvoj stroke in zahteve po
izpolnjevanju pogojev za ohranitev licenc v medicini in zdravstveni negi, kakor tudi
drugi zakonski predpisi ter zahteve po zagotaviljanju kakovostnih  storitev
uporabnikem. ZD pristopa k naértovanju vseh oblik izobraZevania in izpopolnjevanja
zaposienih vsebinsko usklajeno in strodkovno uinkovito, pri &emer se prilagajamo
organizaciji dela, ki ima za posledico éim manj dodatnih strofkov zaradi odsotnosti 7
dela zaposlenih in iskanja nadomedtanj. Ker vseh izobraZevanj za Siroko paleto
strokovnih vsebin ni moZno zagotoviti v okviru internih izobraZevanj, bo tudi v letu
2026 zaposlenim dana moZnost eksternih izobraZevanj z namenom, da se zaposleni
seznanijo s sodobnimi trendi in novostmi stroke, da bodo pridobljenc znanje uporabili
pri delu s pacienti s ciliem doseganja kakovostnih storitey,

Skupna nacrtovana finantna sredstva za izobraZevanje znaajo v letu 2026 75.000
EUR. Zavedamo se, da le s stalnim izobra%evanjem in usposabljanjem zaposlenih
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lahko sledimo spremembam, ki jih narekuje stroka in ponujamo kakovostne storitve
v dobrobit nagih pacientov.

9. PLAN INVESTICIJ V LETU 2026

V skladu s politiko ZD in z razpoloZijivimi finanZnimi sredstvi so v plan investicij in
vzdrZevalnih del vkljuéene potrebne investicije. V ZD planiramo za nabavo osnovnih
sredstev, investicije, investicijsko in tekofe vzdrievanje sredstva v vigini 1.421.366

EUR.
| Naziv Vrednost v EUR |
. Nabave osnovnih sredstey 1.146.366
Investicijsko in tekofe vzdrievanje | 275.000
Skupaj | 1.421.366

Viri financiranja nabav osnovnih sredstev, investicij in investicijskega vzdrievanja so
prikazani v spodnji tabeli,

Naziv Vir financiranja |
} .. vEUR
' Sredstva ustanovitelja/MZ 476.029
Presezek iz preteklih let 225.360
Amortizacija : 476.029
Direkina obremenitev strofkov 275.000
Skupaj 1.421.366

9.1 PLAN INVESTICIJ

Plan investicij je nafrtovan v skladu s politiko investiranja in letnimi cilji ter z
razpoloZljivimi finangnimi sredstvi. V letu 2026 natrtujemo nabavo osnovnih sredstey
ter investicije v viSini 1.146.366 EUR, od tega natrtujemo 605.130 EUR vlaganj v
opremo in 561.236 EUR v zgradbe. V nadaljevanju so postavke podrobno opisane:

Vrsta osnovnega stredstva Nahajaliste v EUR

1 | Nakup medicinske opreme 27.800 |

2 | Balistiéni telovnik in Zelada NMP 2.600
3 | UKV postaja NMP 1.500
4 | Kompleti 7a masovne nesrede NMP 2.000 |
% | Lutka z moZnostio Intubacije z nogami NMP 5.000
6| Skillqube- oprema za simulacije NMP 12.000
7 | TOP lutke NMP 2.000
B8 |EKG [ NMP 7.100
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Vrsta osnovnega stredstva Nahajaliste v EUR
9 | EXG ADM Zalec 7.100
10 | stol za asistentko zobozdravstvo Zalec 1.220
zobozdravstvo Zalec,
11 | kolenéniki Vransko 4.000
|12 | Turbina EXPERTtorque odrasio zoboz, Vransko 1.000
“_:_Fﬂpi_apdem{ Vransko, Zalec..) Vransko, Zalec 5.000
4 | Pregledovalne mize ADM Vransko 6.500
l 15 Aparat za magnetoterapijo fizioterapija 4.150 |
16 | Stola za magnetoterapijo fizicterapija 2.000
17 | Elektrostimulator fizioterapija 1.800
18 |Laser fizioterapija 25.000
19 | Biotron fizioberapija 2.800
|20 | Kombiniran aparat za elektroterapljo fizioterapija 10.000
21 | Kolkoskop dispanzer za jene 11.000
2 Komplet za saturaciio 2x patronaZa 1.520
Zasditna delovna oprema ( patronaga, fizioterapija,
123 |CK2) patronaia 20,000
24 | Nakup wvozil 4x patronaia 80.000
Kartotedne omare za splofne ambulante in
| 25 | zoboadravstvo 3.000
26 | Navadni stoli za zaposiene 5.500
27 | Klimatske naprave 9.000
28 | Nakup racunalnifke opreme 49.900
29 | Obnovitev licenc 19.700 |
30 | Informacijski sistemi- dogradnje 18.100
31 _ Strojfek za medanje alginata ortodont 1.830
32 | Intraoraini skener ortodont 18.300
|33 | Aparat za slikanje obraza ortodent 1.220
34 | Intragraini_skener zobna Vransko 18.300
35 | Avtomatski merilnik ESR laboratori] 11.000
Merilnik h232 (Troponin, Ddimer) 3x Sempeter,
36 _| Vransko, Petrovée) laboratorij 4.000
37 | Stol za odvzem krvi Viransko Vransko 2.700
38 | Invalidski vozidek za paciente Vransko 500
39 | Elektro omarica Petrovie 3,600
40 | Tiha kabina za testiranje sluha MDPS 15.620
41 | Tehnologija Wellan - odstranjevanje vodnega kamna 3.800
42 | Dodatna oprema za obnovljene prostore 167.970
43 | lavijainik pokarov B8.000
SKUPAD 605.130
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V letu 2026 se nalrtujejo naslednje investicije v zgradbe:

Viaganje v zgradbo: VEUR'
1. UPS nadzor nad brezprekinitvenim napajanjem 19.500
2, Prenova ambulant ZD Zalec _ 257.964
3. Obnova bivie fizioterapije s prizidkom _283.772|
SKUPAJD 561.236

Priloga: Obrazec 4: Nadrt investicijskih viaganj 2026

V letu 2026 se predvideva dva vedja projekta: prenova ambulant ZD Zalec in obnova
bivie fizioterapije s prizidkom in potrebno opremo. Ob&ina Zalec nacrtuje
pridobivanje sofinancerskih sredstev od Ministrstva za zdravje skladno z Zakonom o
zagotavijanju finangnih sredstev za investicije v slovensko zdravstvo v letih ad 2021
do 2031. Investitor ;e; Obéina Zalec, kot lastnica objekta ZD Zalec ter
soustanoviteljica JZ ZD Zalec, ki razpolaga z najvedjim ustanovitvenim delefem. Na
osnovi pogodbenega razmerja z JZ ZD Zalec, nastopa v okviru projektov v viogi
investitorfa, sofinancerja ter prijavitelja projekta za namen pridobitve nepovratnih
sredstev Ministrstva za zdravije po Sklepu Viade RS. Predvideva se prejem sredstev
v vidini 476.029 EUR iz Ministrstva za zdravie.

9.1  PLAN VZDRZEVALNIH DEL

ZD v letu 2026 nadrtuje:
investicijsko vzdrievalna dela v vidini 25.000 EUR. in
tekole vzdrievanje v visini 250.000 EUR.

Mazh Z0: TIDRAVE TVENI DOM DR JOIETA POTRATE JALEC Conazec § - Nadrt wadrievainih del 3028 - 7D
Celotna natrtovana | Nadriovani strofid | Naérioveni sirodki
> wradnoat skodegs investicijskega
wedrigvalnih del v | vedrisvana fkontl | vedrievarga (kord
oty 2028 481) di)
SSRCHOVIG B0 isladnis visgunj 1LY . 2 3
SKUPAJ: ] 250.000.00 25,000,00)
1] Shkoplesiarsia deta v 7D 10,000 06
ZPian in bkange pevin 30 630,00 30,000 00
— . vaceboayé in popraneln radunainitin Sprema n crogramoy “ﬂ_ﬂ_ﬂae] 136,000, 00
AW rdripngs medionske oprema 30.000,00 0000, DY
5 ok Eirvadgs ImetbCIERT premn 40.600,00| 40 906, o)
] Wadrboangs i popeavio vozil 0000 L ]
7| Potrabng chacss (. intiaincie) u:ﬁﬁ } 25 000 0]

Priloga: Obrazec 5: Naért vzdrzevalnih del 2026
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10. PLAN ZADOLZEVANJA

ZD v letu 2026 ne nadrtuje zadolZevanja.

11. ZAKLJUCEK

Leto 2026 bo v zdravstvu leto pomembnih sprememb, novih prilofnosti in tudi
Stevilnih izzivov. Uveljavitev novega Zakona o zdravstveni dejavnosti ter Zakona o
kakovosti v zdravstvu prinada pomembne spremembe na podro&ju organizacije dela,
kakovosti in varnosti pacientov ter zaposlenih, Pastopno zviSevanje pla, iz prenove
platnega sistera, bo prispevalo k ve&ji motivaciji in zadovoljstvu zaposlenih.

V ZD bomo tudi v letu 2026 sledili ciljem zdravstvene politike ter si prizadevali za
izboljsanje dostopnosti do zdravstvenih storitev na primarni ravni. Posebno pozormost
bomo namenili ustvarjanju dobrih delovnih pogojev in nadaljinjemu razvoju
infrastrukture,

Finanéni nacrt za leto 2026 predvideva, da se bo ob nafrtovanih aktivnostih in
stabilnih pogojih poslovno leto zakljutilo s prese#kom prihodkov nad odhodki v akviru
javne sluZbe. Presedek priakujemo tudi v okviru trine dejavnosti, zlasti pri izvajanju
medicine dela, prometa in 3porta ter laboratorijskih storitev za zasebnike in
koncesionarje.

Ponosna sem na sodelavce, njihovo strokovnost, predanost in odgovornost, s katero
vsak dan prispevajo k uresnifevanju poslanstva nafega zavoda. Le s skupnim delom
in strokovnim sodelovanjem bomo uspeino uresnifevali zastavljene cilie tudi v letu
2026.

St. PDFKN: 1-DIR/2025-429
Zalec, 13.11.2025

dr. Hana Suster Erjavec

A direktorica
i =) ; o
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(podpis)
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ZAKLIUCNI DEL

Datum sprejetja:
PDFKN se sprejema na 18. seji Sveta ZD dne 13.11.2025.

Datum in kraj nastanka PDFKN:
Zalec, 13.11.2025
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SEZNAM PRILOG

POSEBNI DEL FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2026 z obveznimi prilogami:

Obrazec 1 - Delovni program 2026
Obrazec 2 - Maért prihodkov in odhodkov 2026
Obrazec 4 - Nafrt investicijskih viaganj 2026
Obrazec 5 - Nafrt vzdrievalnih del 2026
AJPES bilanéni izkazi
¢ Bilanca stanja na dan 31. 12, 2025 in 31.12.2026
o lzkaz prihodkov in odhodkov-dolodenih uporabnikov
o Izkaz prihodkov in odhodkov doloZenih uporabnikov po wrstah dejavnosti
o lzkaz prihodkov in edhodkov dolofenih uporabnikov po denamem toku, radun
finantnih terjatev in naloib, ratun financiranja
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